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Waarom (weer) een nieuw soort contract?

• Wens om betrokkenheid aannemer in 

ontwerpfase

• Des te eerder je begint des te minder je weet:

• Risico-beprijzing in plaats van kostprijs-

beprijzing

Wat is risico/rizq?
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• In de meeste gevallen betalen Opdrachtgevers teveel of krijgen 

aannemers te weinig 

• Geeft vrijwel onoplosbare discussies over risicobeprijzing bij 

onderhandelingen over de vaste aanneemsom (2-fase 

aanbestedingen, Brienenoord brug) 

• Het risico-contract is dus een avontuurlijk business model

• Beter is voor die gevallen: betalen wat het kost, waarbij de 

belangen van partijen met de juiste mechanismes gelijk worden 

getrokken.
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• Gaat in Nederland terug op regie-overeenkomst

• Betaling op basis van de werkelijk gemaakte kosten inclusief Algemene 

Kosten & Winst (AK&W) als percentage boven op de werkelijke kosten 

minus uitgesloten kosten

• Open boek principe voor vaststellen richtprijs (of richtprijzen) inclusief 

offertes gebaseerd op een gedetailleerde beschrijving van alle uit te voeren 

activiteiten, inclusief planning; eventueel meerdere richtprijzen

• Belang ON om onder richtprijs te koersen: bonus/malus op AK&W + / -

richtprijs; met een maximum

• Richtprijswijzigingen in beperkt aantal gevallen

• Open (project)administratie ten behoeve van afrekenen werkelijk gemaakte 

kosten 

Belangrijkste kenmerken Cost + contract: 
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Betalen op basis van werkelijk gemaakte kosten

Principes:

• ON ontvangt de werkelijke kosten 

❑ de werkelijk gemaakte kosten, zoals die (ook) blijken uit de 

administratie, minus 

❑ de zogenaamde Uitgesloten Kosten.  

• ON ontvangt daarbovenop een opslagpercentage ter dekking 

van: 

1. alle (soorten) kosten die niet direct zijn terug te voeren op 

de (project)administratie (Algemene Kosten), en 

2. zijn winst.
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Betalen op basis van werkelijk gemaakte kosten 

Werkelijke kosten die vergoed worden: 

• Kosten van personeel in dienst (o.a. salaris, overwerk, bonussen, vakantiegeld, 

ziekteverlof, (reis)kostenvergoedingen, huisvesting en overige kosten bij 

overnachtingen, etc.)

• Kosten van bouwstoffen

• Kosten van materieel (o.a. huurkosten, kosten eigen materieel (op basis van 

marktprijzen), kosten (minus opbrengsten bij verkoop na afloop) van voor het 

project aangeschaft materieel, transportkosten, onderhoudskosten, 

brandstofkosten, etc.)  

• Kosten voor onderaannemers

• Kosten voor bouwplaats

• Kosten voor elektra, water, vergunningen, etc.

• Ontwerpkosten

• Kosten voor onderdelen die buiten de bouwplaats worden gefabriceerd

• Uitkeringen op basis van verzekeringen (dus negatieve kosten) kosten voor 

verzekeringen zitten in de Fee.
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Betalen op basis van werkelijk gemaakte kosten 

Uitgesloten kosten  

• Kosten die niet kunnen worden aangetoond

• Kosten die zonder contractuele noodzaak zijn betaald aan een 

onderaannemer

• Kosten die het gevolg zijn van:

o Het niet volgen van een overeengekomen acceptatie- of 

inkoopprocedure

o Het niet geven van een tijdige waarschuwing, wanneer dat 

contractueel wel verplicht was

o Het niet informeren over de voorbereiding van een procedure tussen 

ON en een opdrachtnemer of leverancier

• Kosten voor het repareren van gebreken na oplevering 

• Kosten voor het repareren van gebreken als gevolg van het negeren van 

randvoorwaarden

• Kosten voor materiaal dat niet is gebruikt en/of middelen die niet van het 

werk zijn verwijderd na een verzoek daartoe van OG 

Categorieën Uitgesloten kosten zijn dus relatief beperkt
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Voorbeeld van mogelijke vormgeving bonus/malus 

mechanisme

• opslag percentage voor Algemene Kosten & Winst: 12% + 6%, 

totaal 18%

• Besparingen en overschrijdingen van de richtprijs worden 

50/50 gedeeld

• Het door ON meedelen in besparingen of overschrijdingen 

wordt gecapped op het winstpercentage (in dit geval dus 6%)
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Wanneer wordt de Richtprijs aangepast?

• Indexering

• Wijziging van het PvE met uit te voeren activiteiten; 

wellicht met drempel in geval van gedetailleerd 

PvE/bestek

• Instructies OG  latere aanvang/schorsing/overige 

tekortkomingen OG

• Kostenverhogende omstandigheden
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Dank voor uw aandacht, heeft u nog vragen?

Schriftelijk mag ook: 

rgtbleeker@rozemond.nl

mailto:jdenhouting@rozemond.nl
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